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Aus der letzten Krise nichts gelernt?

Vielen deutschen Industrieunternehmen fehlt noch immer eine
wachstumsfordernde global integrierte Supply Chain Management-
Architektur

Nachdem die letzte Krise durch abrupte Auftragseinbriiche die Supply Chain vieler
Unternehmen vor groRe Herausforderungen gestellt hat, fiihrt mittlerweile ein groRer
Nachfrageschub zu hoher Kapazitatsauslastung und teilweise zu Lieferengpassen.
Mangelhafte Forecast-Qualitat und entstehende Bull-Whip-Effekte sind weitere Aspekte
dieser Entwicklung. Die aufgrund der Krise weiter verschlankte Supply Chain bietet
vielfach keine kurzfristigen Reserven und trdgt zu einer schlechten Lieferperformance

bei. Uberlagert wird dies noch von der Unsicherheit iiber die weitere Marktentwicklung.
Neben konjunkturellen Faktoren beeintrachtigt der durch die Krise verursachte Preisverfall
in vielen Segmenten die Kundenloyalitdt und ist ein weiterer Unsicherheitsfaktor fiir den
kiinftigen Absatz.

Marktsituation

Parallel zu dieser Entwicklung ist in den letzten Jahren die Anzahl globaler Kunden
gestiegen und die Lieferantenbasis erweitert worden. Dadurch ergibt sich eine wesentliche
Erhohung der Supply Chain-Komplexitat.

Es ist davon auszugehen, dass dieser Trend in der Zukunft sogar noch zunehmen wird. Die
verflochtenen Strukturen internationaler Beschaffungs-, Produktions- und Distributions-
netzwerke erzeugen erhebliche Schwierigkeiten bei der Synchronisierung von Supply und
Demand.

Unternehmen haben wahrend der Krise hauptsachlich Kosten reduziert, anstatt gezielt in
neue Fahigkeiten und verbesserte Management-Ansatze zu investieren. Dadurch wurde das
Risiko von Ausfallen einzelner Elemente der Lieferkette erhoht.

Unsere Leistungen

BearingPoint berat Kunden bei der optimalen Koordinierung ihrer Supply Chain fiir
zuklinftiges Wachstum. Unser Fokus liegt auf den Kernbereichen:

« Erhohung der Transparenz globaler Marktentwicklungen, Bestande und Produktion
« Einflihrung von Planungsprozessen fiir Einkauf, Produktion und Vertrieb

« Einfiihrung von Pull-Prinzipien bei der Nachversorgung

Unser Vorgehensmodell erhoht die
Synchronitat der Supply Chain unserer
Kunden in den Phasen Stabilisierung,
Flexibilisierung, Synchronisierung in
aufeinander aufbauenden Schritten.
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Wir helfen unseren Kunden,
messbare und nachhaltige
Ergebnisse zu erzielen

BearingPoint berat Unternehmen und Orga-
nisationen aus den Bereichen Commercial
Services, Financial Services und Public Services
bei der Losung ihrer dringendsten und wich-
tigsten Aufgaben. In enger partnerschaftlicher
Zusammenarbeit mit dem Kunden definieren
BearingPoint-Berater anspruchsvolle Ziele und
entwickeln Losungen, Prozesse und Systeme
entlang der gesamten Wertschopfungskette.
Dies bildet die Grundlage fiir einen auRerordent-
lichen Beitrag zum Geschaftserfolg — und eine
auBergewodhnliche Kundenzufriedenheit. Seit

der Ubernahme durch seine Partner im Rahmen
eines Management Buy-Out ist BearingPoint eine
unabhdngige Unternehmensberatung, die Unter-
nehmertum sowie Management- und Technolo-
giekompetenz auf einzigartige Weise vereint. Das
Unternehmen beschaftigt rund 3.200 Mitarbeiter
in 15 Landern. Das Unternehmen hat europdische
Wurzeln, agiert aber global.
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